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CemuHap
HoBble TpGGOBaHMﬂ K cucteme BHyTpeHHero KOHTpona U ayauta Ha npeanpuaTun.

peKoMeHaauunn npakTuKoB

27-28 wioHg 2019

Mecto nposeaeHust: r. Mockea, CnaBﬂHqKaﬂ nnowanb, 4.2/5/4, 5 atax, koHdepeHU-3an
+ OHJNTAUH-TpaHcnsaumus

®epepanbHbiM - 3akoHoM 0T Ne 209-03 19.07.2018 BHeCeHbl  CyLLECTBEHHble W3MeHeHWst B 3akoH «06
aKLMOHEPHbIX 0bLLecTBax», KacaloLluecs BOMPOCOB OPraHW3aLuy BHYTPEHHErO KOHTPOMS W BHYTPEHHEro ayauTa,
ynpaBreHust puckamu. VIsMeHeH pernameHT npefocTaBieHnsl OTYETHOCTU, NOPSASOK CO3AaHMS OpraHoB ynpaBneHns B
aKLMOHEePHbIX 06LLecTBax 1 Apyrye CyLLeCTBEHHbIE UBMEHEHUS.

YCnOXHEHNe CUCTEMbI yNpaBneHWs NPeAnpUSTUEM BeLET K YBENWYEHWIO 3aTpaT PeCypcoB U MOBbILIEHNIO
TPYAOEMKOCTU OU3Hec-npoueccoB. M3yunB pesynbTaTbl aHanmsa, MOXHO BHEAPSTb TOMbKO Te W3MEHeHus, rae
YCNOXHEHWe cucteMbl He ByaeT npeBanupoBaTh Hag nony4yaeMbiM 3¢ekToM. Kak npaBunbHO NPOBECTW TaKoOM aHanua,
KaKoBbI KpUTEPUN APPEKTUBHOCTM 1 Kakne 060CHOBaHMS LieNecoobpasHOCTM COKpaLLEHNs pacxonoB?

Llenb cemuHapa: gatb pexkoMeHgauuu B MOCTPOEHWM CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOMS C Y4ETOM HOBbIX
TpeboBaHWA, NOMYYNTb PEKOMEHAALMM CreLnanucTOB-NPakTUKOB B YacTW MOCTPOEHUS U BbISBIIEHUS HEOOCTaTKOB
CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOMS W ynpaBneHns puckamn. Ha cemuHape paccmaTpuBaioTcsi npobnemHble BOMpOCHI
B3aMMOLENCTBUS BHYTPEHHErO KOHTPONS C CUCTEMOW ynpaBreHust puckamu, Aaetcs 0630p MCMOMb30BaHWS NyuLnX
npakTyK.

CemuHap npepgHasHayeH Ans PyKOBOAUTENEA M CNELManucToB MNOAPa3deneHWn BHYTPEHHErO KOHTPONS U
aypuTa, COTPYAHUKOB OTAENA NO YNPaBEHUIO PUCKaM.

Ha cemuHape BbICTYnAT:

TAPACOB Wropb AHaTonbeBuY, K.9.H., [eHepanbHblii AupekTop KomnaHum « P MeHemKMEHT», He3aBUCUMbINA SUPEKTOP,
npeaceaatens KomuTeTa Mo ayauty U puckam, YneH coseta ampektopoB KuHewemckas 3C, Kanyranpubop. Onbit
pasBUTUS CUCTEM YMPaBIEHWUS PUCKaMK, BHYTPEHHEro KOHTpOns B MarHMTOropckoM MeTannypruyeckom kombuHate,
YpanearoHsasoge, asnpomnpoektupoBaHun, OAK, arpoxonguHri, ctpoutenbHble komnaHuu. Coastop MeTtoamyeckux
ykasaHuin Pocumylectsa no CBA, CYP;

BUKTOPOB [Masen Metposuy, CIA, CPA, uneH IIA (Institute of Internal Auditors), Pykoogutenb crnyx6bl BHyTPEHHErO
KOHTPONA U ayauTa Begylien AucTpubbioTopcko komnaHun. B kadyectBe 3am. pykosogutens Komuteta «YnpasneHve
puUCKaMW W BHYTPEHHUIA KOHTPOMb» npu PocumyliectBe ydvacTBoBan B paspabotke HoBOW pedakumu Kopekca
KOpNopaTMBHOrO ynpasneHus 1 MeToauyeckux pekomeHaaLmui no opraHmsaLm 1 OCyLLECTBNEHMIO BHYTPEHHETO KOHTPONS;
TENEHKOB EBreHuii EBreHbeBuu, 3amecTutens pykosoautens Cnyxbol puck-veHemkmenta MAO « MK «Hopunbckuit
HWKEMbY; 4neH Komuteta «YnpaBneHUe PUCKamMi U1 BHYTPEHHWI KOHTPOMbY  JKCMEPTHO-KOHCYNbTALMOHHOTO COBeTa
npn Pocumyluectse; 3amectutenb npeacesatens TEXHUYECKOro komuteTa no craHgaptusauymm TK-010 "MeHemkmeHT
pucka" PocctanaapTa;

FOPOUEHKO TatbsHa HukonaeBHa, cnonHutensHbin aupektop KasHaueiictea asnpombaHka;

YEMECOBA MapuHa BopucoBHa, aTTeCTOBaHHbI ayauTop, 3KCNEPT YNpaBneHus BHYTPEHHETO KOHTpons 1 ayauta AO
«CTpoWTpaHcrasy, uneH MHCTUTYTa BHYTPEHHMX ayaMTOPOB, YneH Accoupmaummn ayautopoB «CoapyxecTBo»

CEPKOB Banepuii BaneHmuHogu4, cepTuuLmpoBanHblit BHyTpeHHU ayauTtop (CIA), uneH WHCTUTYTa BHYTPEHHMX
ayanTopoB, YNEeH PEBU3NOHHBIX KOMUCCUI psfa NpeanpusTui

Mporpamma cemuHapa:

o HoBble pexomenaauun COSO 2017 r. no cucteme ynpaBneHus puckamu u ayauta. lMpaktuka npumeHeHus. YnpasneHus
pUCKaMW 1 PUCK-OPUEHTUPOBAHHBIA BHYTpeHHUt AyauT. PekomeHgauum no agantauun genctsytowen cucteme CYP, CBK,
CBA Ha ocHoBaHun TpebGoBaHuit 3akoHogaTenbcTBa. [Mpaktuka: Llenenonaranne B KomnaHwu, B3anmMocBssb CriyxObl
ynpasnenus koHTpons (CYP) un Crnyx6bl BHyTpeHHero koHTpons (CBK). B3anmocsssb Lienu-puckoBbix coBbITuit-(hakTopos-
nocneactauin-KIN3, atanbl npouecca ynpaBneHus puckamm, NPUCYLLMNA 1 OCTATOYHBIA YPOBEHb PUCKA, PUCK-BO3MOXHOCT,
pUCK-yrpo3a, pearvpoBaHMe Ha PUCKM (PacCMOTPEHWe NpUMepoB), METOAbl KOHTPOMS M KOHTPOMbHbIX npouedyp (KWP,
pUCKOBble NaHenu), opraHuaaumoHHas cxema CYP, asonioums CBK B CYP, Bzaumo3sasucumocts CYP, CBK, CBA, ponb CoseTa
pvpekTopoB. Llenesas u opraHusaumonHas ctpyktypa CYP (ponb C[l, Aupekumm, CTPYKTYPHOTO NOApasAeneHns, MMHEHbIX
nogpasgenenni, CBK n CBA. WHdhopmaumnoHHble pecypebl. PaccMmoTtpenne npakTudeckux kencos: Lienenonaranue B8 CYP,
copmuposanme KI3 ans meHemkmeHTa B cucteme CYP 1 CBK, auarHocTuka KopnopaTuBHbIX CUCTEM YMpaBeHuS.



MocTpoeHune 3achcheKTUBHOM CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOMNA Ha npeanpuatumn. MnaHmpoBaHWe npoekTa W 3Tanbl
BHeAPEHUA CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTpONs. Kak nepeiTy OT TEOPUM K MPaKTUKe? SneMEeHThI (KOMMOHEHTbI) BHYTPEHHErO
KOHTPOSS. YPOBHM KOHTPOMbHbIX NpoLEeayp, BbIGOp KIoYEBbIX HANPaBNEHNA BHEAPEHUS CUCTEMBI (KOPNOPATUBHBIE KOHTPOMN,
NPOLECCHblE KOHTPOMMW, (DMHAHCOBLIE KOHTPOMM, KOHTPOMW COLUManbHON OTBETCTBEHHOCTM). JTanbl BHEAPEHUS MPOEKTa M
pacnpegeneHne oTBeTCTBEHHOCTH. Pa3paboTka KOHTPOMBHLIX NMPOLEAYP Ha OCHOBE aHann3a PUCKOB (a13aiH KOHTPOIS, BUAbI
KOHTPOSbHBIX NpoLeayp, MaTpuua KOHTPOMbHbIX npoueayp). OueHka KOHTPOMbHbIX MpoLeayp (OLeHKa Au3aiHa 1 OueHka
ncnonHeHns). TecTUpoBaHME KOHTPOMbHBLIX MPOLEAYP (OUeHKa Au3aiHa W OueHka WCMOMHeHWs). [naHbl ynyuleHus u
pasBUTUS KOHTPOMbHBIX Npoueayp. PYHKUMM M ponb BHYTPEHHErO ayauTa B PasBUTAM CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPONS.
PaspaboTka KpuTEpUEB OLIEHKM KOHTPOIBHBIX NpoLeayp. Paspabotka cuctembl KPIs ans cTumynupoBaHus passuTis CUCTEMbI
BHYTPEHHErO KOHTPONS.

CoBpeMmeHHble TpeOOBaHMA K BHYTPEHHEMY ayAWTy: KOMMEHTapuu K HOBaLUMAM, peKOMeHAAUUN ANsi BHYTPEHHMX
ayauTopoB. MexayHapogHble TEHAEHUMM PasBUTUS BHYTPEHHero ayauta. KoHcamTuHr BMECTO MpoBEpOK. AYTCOPCWHT
BMeCTO in-house. [MpoakTWBHbIA ayaouT BMECTO peakTuBHOrO. MameHeHns k MexayHapogHbiM  npodeccoHanbHbIM
cTaHgaptam. Kopekc kopnopaTuBHOro mosefeHns. Kogekc kopnopaTuBHOro ynpasneHus. MpodeccuoHanbHblii CTaHaapT
«BHyTpeHHuin aygntop». Metoguueckne pekomergauun. @3 «O6 akumoHepHbix obwectBax». MameHeHus B ©3 «O6
akumoHepHbx obiectax» Ne 208-03. Cnyxba BHYTPEHHEro ayauta M pPEeBM3NOHHA KOMWUCCUS: OCOBEHHOCTM
COCYLLECTBOBAHUS ABYX KOHTPOIbHbIX OpraHoB. ONTuMM3aums PYHKLMM BHYTPEHHErO ayauTa: PEKOMEHAAUMN MO CHKEHMIO
PacxofoB Ha BHYTPEHHWIA ayAUT, NOBbLILLEHNIO Pe3yNbTaTMBHOCTM BHYTPEHHErO ayauTa.

NIHum 3awmTbl B CMCTEMe BHYTPEHHEro KOHTPONSA U ynpaBneHusa puckamm kak cnocob noBbICUTb 3(h(PeKTUBHOCTD.
Ponu n 0643aHHOCTM Y4aCTHUKOB BHYTPEHHEr0 KOHTPONSA M YNpaBNeHUs puckamu B METOAUYECKUX PEKOMEHAALUAX
Pocumywectea. PykoBoactea MexayHapogHoro WHctutyta BHyTpeHHux Ayautopos u ®epepaumm EBponenckux
Accoupauuii no Ynpasnexuio Puckamu. WHTerpupoBaHHas mModenb BHYTpeHHero koHTpons COSO 2013. Metoauueckue
pekomeHaauuu (nanee MP) no opraHusauuy paboThl COBETA [OMPEKTOPOB B aAKLMOHEPHOM OOLLECTBE, YTBEPXAEHHbIE
Mpukaszom denepanbHOro areHTCTBa No ynpaeneHuio umytiectsom ot Ne 357 ot 21.11.2013. MP no opraHusauum pabotbl
CoBeTa AMpeKTopoB B aKkUMOHepHOM obLwecTse, yTB. Mprkasom Pocumywectea Ne357 ot 21.11.2013 r. MP no opranusaumm
pabotbl KomuteToB no ayauty CoBeTa AMPEKTOPOB B akLMOHEPHOM obLiecTBe ¢ yyactuem Poccuiickon ®egepaumnm, yTB.
Mpukasom Pocumyliectsa Ne86 ot 20 mapta 2014 r. MP no opraHu3auuu paboTbl BHYTPEHHErO ayamuTa B aKLMOHEPHbIX
obuecTsax ¢ yuactuem Poccuiickoin Peaepaumm, yT8. MNpukazom Pocumyuiectsa Ne249 ot 04 uons 2014 r. MP no nocTpoeHuio
(DYHKUMM BHYTPEHHEro ayauTa B XONAWHIOBbLIX CTPYKTYpax ¢ yyactnem Poccuitckon ®eaepaumv, yteepxaeHb! lMpukasom
Pocumywectsa Ne330 ot 03 ceHTabpst 2014 r. CoBmectHas nybnmkaums COSO u IIA Global «Mcnons3ys COSO Ha Bcex Tpex
nuHnsx obopoHbl» / Leveraging COSO Across the Three Lines of Defense, uonb 2015 .

Mpaktnueckoe pykoBogctBo IIA Global KoopauHauusa un ucnonb3oBaHue padotbl: PazpaboTka KapTbl rapaHTui,
¢eBpanb 2018 r.

OcobGeHHOCTH OpraHu3aLmu CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPONSA U BHYTPEHHEro ayAuTa B MHOronpounbHOM XONAUHre.
Buabl koHTpons. OpraHbl KOHTpons W ux dyHKUMW. PacnpepgeneHne OTBETCTBEHHOCTM B paMKax CHUCTEMbl BHYTPEHHEro
KOHTPONS. KOHLENLWM BHYTPEHHEro KoHTpons. KOMNOHEHTbI BHYTPEHHEro KOHTpons. Poccuiickas cneunduka BHYTPEHHETO
KOHTpOnNs. Kak nocTpouTb 3chheKTUBHYKO CUCTEMY BHYTPEHHErO KOHTPOSS B OpraHu3auui. PUCK-opueHTUpoBaHHas cuctema
BHYTPEHHEro KoHTpons. [usainH koHTpons. Knaccudmkaums KOHTponbHbiX npouedyp. OueHka [Ou3aliHa KOHTPONS:
3(hheKTMBHOCTb, PE3ynbTaTUBHOCTb, MOMHOTA Lukna. KopnopaTuBHble W npoueccHble KoHTponmu. Cnocobbl peanuaamm
KOpnopaTUBHbIX KOHTPOmNe. TUMoBble NPOLECChI KOHTPOIS U METOAbI UX OLIEHKMN.

lMpakTMka NOCTPOEHUA CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTpONA Ha npeanpuatum. Npobnema Bbibopa onTMManbHoO MOAenu
CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOIS B XOMNAMHIOBOM CTPYKType. OLeHKa 3penocTi 1 hopMMpoBaHIe AOPOXHOM KapTbl MOCTPOEHMS!
ontumansHon CBK. Llenesasi apxutektypa CBK. Passutue komnoHeHToB CBK. PasButie KOMMOHEHT BHYTPEHHEro ayamTa
(nopoxHas kapta go 2020 r.).

MpakTnueckaa pabota: co3gaHuWe KapTbl PUCKOB M KOHTPONbHbIX Mnpoueayp OusHec-npoueccoB. OueHka
AEeUCTBYIOLWMX KOHTPONbHbIX NpoLeayp B OU3Hec-npoLlecce (paccMOTpeHre npuMepa).

MoBbiweHne 3(heKTMBHOCTM CUCTEMbl YNpaBReHUs puUCKaMu B rnasax MeHemKMeHTa KomnaHuu. VHTerpaums
KOMMOHEHTOB CUCTEMbI YNPABIEHNS PUCKaMI B KIlo4eBbIe B13HeC-npoLecchl komnanuy. dacunutaums npoecca ynpasneHus
MeX(YHKLMOHaNbHbIMM pyUckamu. PaHXnpoBaHne UCTOYHUKOB A1 NONYYEHUs MHGOPMaLMV NO PUCKaM.
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